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Resumen: Introduccién: Todo el accionar realizado en cuanto a ciencia e innovacion tecnoldgica,
requiere una evaluacion con una mirada que permita, a partir de las deficiencias, trabajar en funcion de
lograr mayores resultados. De ahi la importancia de un diagnostico inicial como primer paso. Objetivo:
Caracterizar el estado actual de la gestion de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica en la Facultad de Tec-
nologia de la Salud. Método: Se realizd un estudio descriptivo de corte transversal, en la Facultad de
Tecnologia de la Salud entre junio y septiembre de 2017, cuyo universo de estudio fueron los profesores
a tiempo completo, jefes de departamento y miembros del consejo de direccion reducido. Resultados:
En los profesores, el 15.6%, el 7.0% y el 27.3% alcanzaron la clasificacion de adecuada gestion de las
dimensiones produccién cientifica, superacion cientifica y comportamiento respectivamente. La que
peor resultados exhibid fue la de proyectos. Conclusiones: En el resultado de los instrumentos aplica-
dos a los tres grupos de estudio, se observd inadecuada gestion de ciencia e innovacion tecnoldgica en
dicha institucion.

Palabras clave: proyectos, produccion cientifica, superacion cientifica, comportamiento, gestion,
ciencia, innovacion tecnologica.



Convencion Internacional de Salud, Cuba Salud 2018

I. INTRODUCCION

La organizacion institucional de la ciencia data desde 1600. La preocupacion con la evaluacion de los
productos de la ciencia es antigua. Brooks en 1923, es considerado uno de los pioneros en la evaluacion
sistematica de investigaciones, pues razonaba en lo relativo al nimero creciente de investigaciones rea-
lizadas y la desigualdad en su calidad, por lo tanto, propuso que se establecieran algunos criterios para
que estos trabajos fueran considerados significativos.

La periodizacion del desarrollo cientifico-técnico en Cuba esta descrito en 5 periodos: colonial tem-
prano (siglos XVIy XVII), colonial intermedio (siglo XV1I1), colonial tardio (siglo XIX), neocolonial
(1899-1959) y el periodo Revolucionario que comenzé en 1959.%?)

El 21 de abril de 1994, en virtud del Decreto-Ley 147, se crea en Cuba el Ministerio de Ciencia, Tec-
nologia y Medio Ambiente (CITMA). Luego de la evolucion de denominaciones y conceptos, asi como
entidades reguladoras, la terminologia Sistema de Ciencia e Innovacidon Tecnoldgica (SCIT) se dio a
conocer en diciembre de 1995, cuando el CITMA emite un documento que en su seccion inicial da a
conocer las “Consideraciones para la implantacion de un Sistema de Ciencia ¢ Innovacion Tecnologi-
ca.” Gracias a la comprension cada vez mayor de la interrelacion de la ciencia con el desarrollo de la
sociedad, aparecio posteriormente de forma muy genérica el SCIT, en el Acuerdo 4002 del Comité Eje-
cutivo del Consejo de Ministros del 24 de abril de 2001, y hasta donde la autora ha podido revisar, ha
constituido el dnico sustento de valor juridico del mismo.®

Desde ese instante, "En el numeral 9 de este Acuerdo se asigna al CITMA la funcién de “Evaluar sis-
tematicamente la efectividad y eficiencia del sistema de ciencia e innovacion tecnologica.”"® Funcion
gue aun hoy presenta debilidades para su implementacion, por la escases de procedimientos, instrumen-
tos e indicadores para hacerlo.® "

En la sistematizacion realizada, los autores encontraron escasas referencias relacionadas con el tema
que ahora ocupa, y son, Falcon Almeida en el 2010® y Nufez Jover en el 2015.%: 7 Este dltimo co-
menta el papel de las universidades en el sistema de innovacion y destaca la ausencia de criterios y pro-
cedimientos de evaluacion, como uno de los problemas que mas se repetia.

Todo el accionar realizado en materia de ciencia e innovacion tecnolégica en la Facultad de Tecnolo-
gia de la Salud, requiere una evaluacion con una mirada que permita, a partir de las deficiencias, traba-
jar en funcion de lograr mayores resultados. Asi se identifican situaciones problematicas, dadas por la
insuficiente politica de ciencia e innovacion tecnologica que encamine el trabajo en ese sentido en la
Facultad de Tecnologia de la Salud. La orientacion de la actividad de ciencia e innovacion tecnoldgica
en los diferentes niveles, no obedece a la existencia de indiciadores que permitan diagnosticar el progre-
sivo desarrollo en esta direccion en la institucion. Ademas, los continuos cambios en la entidad tecnolo-
gica que operan en el sector de la salud, afectan en alguna medida los niveles de actualizacion en los
procesos de formacién de los tecn6logos de la salud.

De ahi la importancia de caracterizar el estado actual de la gestion de Ciencia e Innovacion Tecnolo-
gica en la Facultad de Tecnologia de la Salud.

Il. METODO

Se realiz6 un estudio descriptivo de corte transversal, en la Facultad de Tecnologia de la Salud entre
junio y septiembre de 2017.
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El universo de estudio fueron los 176 profesores que trabajan a tiempo completo en la institucion. Se
excluyen los metoddlogos del departamento de ciencia e innovacién tecnoldgica y educacién de post-
grado, asi como los jefes de sesiones cientificas departamentales. Los primeros se descartan porque
forman parte del proceso de mejora de la evaluacion de la gestion de ciencia e innovacion tecnoldgica y
los segundos porque son evaluadores en este proceso investigativo. De ahi que la muestra quede consti-
tuida por 150 profesores a tiempo completo de la Facultad de Tecnologia de la Salud, que representa
85.2% del universo de estudio. También se encuestaron a los 20 jefes de departamentos docentes y cua-
tro miembros del consejo de direccion estrecho de la Facultad.

Se contd con el consentimiento informado del consejo cientifico de la institucion y de los encuesta-
dos. Se cumplié con el principio de la confidencialidad de los datos, los que fueron utilizados solamente
con fines investigativos y por los investigadores. La informacion obtenida se presentd de forma colecti-
va y no individual.

Se utiliz6 la parametrizacion de la variable "evaluacion de la gestion de ciencia e innovacion tecnolo-
gica".

Los instrumentos fueron aplicados por los jefes de sesiones cientificas de los departamentos docentes,
los cuales forman parte del proyecto de investigacion y fueron preparados como evaluadores.

Respondieron el cuestionario 128 profesores para un 85.3% de la muestra seleccionada y un 73% del
universo.

Los datos obtenidos se procesaron utilizando el paquete estadistico SPSS 21. La informacion se re-
sumio utilizando frecuencias absolutas y relativas y fue presentada en tabla y graficos.

I1l. RESULTADOS

El 66% de los profesores encuestados es femenino, con una mediana de 17 afios en la docencia. La
categoria docente predominante es la de Asistente en el 71% de los profesores. S6lo 4 de ellos eran
Doctores en Ciencias y 11 Aspirantes, mientras que el 40% eran Master; sin embargo, sélo 2 profesores
ostentaban categoria de investigador, como Aspirantes.

A continuacién se presenta el cuadro 1, donde se puede observar un resumen de los resultados de las
4 dimensiones evaluadas en los profesores, jefes de departamentos y consejo de direccion, asi como el
resultado global en cada uno.
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Cuadro 1. Evaluacion de la gestion de ciencia e innovacién tecnoldgica en Tecnologia de la Salud.

Estado de gestion de Pro-
yectos

%o Profesores

% Jefes Dptos

% Consejo D.

(n=128) (N=20) (n=4)
No. % No. % No. %
Adecuada 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Poco adecuada 11 8,6 5 25,0 0 0,0
Inadecuada 117 91,4 15 75,0 4 100,0

Estado de gestion de Pro-

% Profesores

% Jefes Dptos

% Consejo D.

duccion Cientifica (n=128) (N=20) (n=4)

No. % No. No. % No.
Adecuada 20 15,6 0 0,0 0 0,0
Poco adecuada 54 42,2 5 25,0 0 0,0
Inadecuada 54 42,2 15 75,0 4 100,0

Estado de gestion de Su-

% Profesores

% Jefes Dptos

% Consejo D.

peracion Cientifica (n=128) (N=20) (n=4)

No. % No. % No. %
Adecuada 9 7,0 0 0,0 0 0,0
Poco adecuada 58 45,3 17 85,0 0 0,0
Inadecuada 61 47,7 3 15,0 4 100,0

Estado de gestion del Com-

% Profesores

% Jefes Dptos

% Consejo D.

portamiento (n=128) (N=20) (n=4)

No. % No. % No. %
Adecuada 35 27,3 3 15,0 0 0,0
Poco adecuada 55 43,0 15 75,0 0 0,0
Inadecuada 38 29,7 2 10,0 4 100,0
Estado de gestion CIT en | % Profesores % Jefes Dptos % Consejo D.
TS (n=128) (N=20) (n=4)

No. % No. % No. %
Adecuada 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Poco adecuada 10 7,8 0 0,0 0 0,0
Inadecuada 118 92,2 20 100,0 4 100,0

Como se puede notar en el cuadro 1y el grafico 1, la valoracién general de la Dimensién Proyectos,
es una inadecuada gestion de proyectos en un 91,4% de los profesores (117) a tiempo completo que
trabajan en la Facultad de Tecnologia de la Salud, seguidos de 11 para un 8,6% que mostrd poco ade-
cuada gestion de proyectos y ninguno alcanzo el nivel adecuado.
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Segun la escala de valoracion, el 25% de los jefes de departamento juzga como poco adecuada la ges-
tion de proyectos, mientras que el 75% lo hace como inadecuada gestion de proyectos. Cuatro fueron
los miembros del consejo de direccion reducido que se encuestaron, siendo secretaria docente, vicede-
canato académico, decanato y metodoldgico. En la dimension proyectos, el 100% clasific6 como inade-
cuada la gestion de proyectos.

Grafico 1. Estado de gestion de
Proyectos
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Fuente: Cuadro 1. Evaluacidn de la gestion de ciencia e innovacion tecnoldgica en Tecnologia de la Salud.

Como se puede apreciar en el cuadro 1 gréafico 2, la dimension Produccion Cientifica refleja mejores
resultados que la primera, y asi el 42,2% de los profesores (54) presentaron inadecuada gestion de la
produccion cientifica e igual porcentaje presentd poco adecuada gestion (54 docentes), mientras que a
diferencia de la dimension Proyectos, el 15,6% de los docentes de la FATESA alcanz6 la maxima valo-
racién de adecuada gestidn de la produccién cientifica, con 20 profesores.

En opinion de los jefes de departamento predomind la inadecuada gestion de la produccion cientifica
en el 75% seguido de la poco adecuada gestion en el 25%, mientras que la valoracion global de la di-
mensién fue inadecuada gestion de la produccion cientifica en el 100% de los directivos del consejo de
direccion.

Grafico 2. Estado de gestion de
Produccion Cientifica
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Fuente: Cuadro 1. Evaluacidn de la gestion de ciencia e innovacidn tecnologica en Tecnologia de la Salud.



Convencion Internacional de Salud, Cuba Salud 2018

Hubo adecuada gestion de la Superacion Cientifica en 9 profesores (7,0%), poco adecuada gestion en
58 para un (45,3%) e inadecuada gestion de la superacion cientifica en 61 profesores de la Facultad, que
representan un 47,7%. De forma general la dimension clasifica como poco adecuada gestién de la su-
peracion cientifica en opinion del 85% de los jefes e inadecuada en el 15% con 3 administrativos. Todos
los miembros del consejo de direccion encuestados clasificaron en el estandar de inadecuada gestion de
la superacion cientifica. (Ver cuadro 1y grafico 3)

Grafico 3. Estado de gestion de
Superacion Cientifica
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Fuente: Cuadro 1. Evaluacidn de la gestion de ciencia e innovacion tecnoldgica en Tecnologia de la Salud.

Como se puede apreciar en el cuadro 1y grafico 4, la tltima dimension explorada exhibié mejores re-
sultados que las anteriores, originados por una adecuada gestion del Comportamiento en el 27,3% de los
profesores encuestados en la FATESA, poco adecuada gestion en el 43% e inadecuada gestién en el
29,7% de los profesores.

También fue la mejor valorada por los jefes pues predominé la poco adecuada gestion del comporta-
miento con el 75% (15 jefes), seguido de adecuada gestion con 15,0% (3 jefes) y 10,0% de inadecuada
gestién (2 administrativos departamentales). EI 100% de los miembros del consejo de direccion, valora
de inadecuada la gestion del comportamiento durante el proceso de ciencia e Innovacion Tecnoldgica en
la Facultad de Tecnologia de la Salud.

Grado 4. Estado de gestiéon del
Comportamiento
m Adecuada m Poco adecuada Inadecuada
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Fuente: Cuadro 1. Evaluacion de la gestion de ciencia e innovacion tecnoldgica en Tecnologia de la Salud.
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Asi se puede decir que la evaluacion de la gestion de ciencia e innovacion tecnologica en los profeso-
res de la Facultad de Tecnologia de la Salud, fue predominantemente inadecuada en 118 profesores
(92,2%) y poco adecuada en 10 (7,8%). Nétese que ninguno alcanzo el estado adecuado. El 100% de los
jefes de departamento y del consejo de direccion reducido encuestados valoré como inadecuada la ges-
tion de ciencia e innovacién tecnoldgica en esta institucion.

Grafico 5. Estado de gestion Ciencia e
Innovaciéon Tecnoldgica en Tecnologia
de la Saluds
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Fuente: Cuadro 1. Evaluacidn de la gestion de ciencia e innovacion tecnoldgica en Tecnologia de la Salud.

IV. CONCLUSIONES

La aplicacion de las encuestas demostré la existencia de una inadecuada gestion de ciencia e innova-
cién tecnoldgica en Tecnologia de la Salud, en la Facultad objeto de estudio. Los resultados obtenidos
tuvieron utilidad por la riqueza de la informacion recogida, lo que permitié apreciar y comprobar los
diferentes niveles de gestion de ciencia e innovacion tecnolédgica en Tecnologia de la Salud.
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